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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จ ากัด (มหาชน) หรือ TNR 

 
วัน เวลา และสถานที่จัดประชุม 
 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตรี้ จ ำกัด (มหำชน) หรือ TNR จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 
ขึ้นเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9 เมษำยน 2569 เวลำ 10:00 น. ณ ห้องประชุมสุรศักดิ์ 1 ช้ัน 11 โรงแรมอีสตนิ แกรนด์ สำทร กรุงเทพฯ 
โดยมีนำยอมร ดำรำรัตนโรจน์ รองประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนกำรประชุม   

โดยก่อนเปดิกำรประชุมอย่ำงเป็นทำงกำร พิธีกรกล่ำวต้อนรบัผู้ถือหุ้นและแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษำกฎหมำย บริษัทผู้ตรวจสอบภำยใน และเลขำนุกำรบริษัท ผู้ซึ่งเข้ำร่วมประชุมในห้องประชุม ดังนี ้

 

กรรมการบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม: 
1 คุณอมร  ดำรำรัตนโรจน ์ รองประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร /  

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน     
2 คุณศิลป์ชัย รักษำพล กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ /  

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3 นพ.นพรัตน ์ พำนทองวิริยะกุล กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
4 คุณสมศักดิ์  ดำรำรัตนโรจน ์ กรรมกำร 
5 คุณสรุพล ดำรำรัตนโรจน์   กรรมกำร 
6 คุณศิรินันท ์ ดำรำรัตนโรจน์  กรรมกำร 
7 คุณเบญจรตัน ์ ดำรำรัตนโรจน ์ กรรมกำร 

 

กรรมการบริษัทฯ ทีล่าประชุม: 
1 คุณมีชัย  วีระไวทยะ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ  

 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่เข้ำร่วมประชุมครั้งนี้มีจ ำนวน 7 ท่ำน จำกจ ำนวนทั้งหมด 8 ท่ำน คิดเป็น 

87.50% ของกรรมกำรบริษัทฯ ท้ังหมด 
ในกำรประชุมดังกล่ำวมีคณะผู้บรหิำรตลอดจนแขกผู้มีเกียรติให้เกยีรติเข้ำร่วมประชุมเพื่อเป็นสักขีพยำน ดังนี ้

 

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม: 
1 คุณวิศิษย ์ ฐิรำยุวัฒน ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน (CFO) 
2 คุณทศพร  นิลก ำแหง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคนิค (CTO) 
3 คุณก้องภพ ดำรำรัตนโรจน ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบัติกำร (COO) 
4 คุณอมร ดำรำรัตนโรจน ์ รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำด (CMO) 
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ผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชมุ: 
1 คุณศศภิำ หล่อสกลุไพบูลย ์ ผู้สอบบญัชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกัด 
2 คุณอมลพัชร  วงศ์หิรัญเดชำ ผู้สอบบญัชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกัด 

  
ผู้ตรวจสอบภายในที่เข้าร่วมประชุม: 
1 คุณกรกช วนสวัสดิ ์ ผู้ตรวจสอบภำยใน บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด 

 
ที่ปรึกษากฏหมายที่เข้าร่วมประชุม:   
1 คุณธีรวัฒน์  ชัยเสน่ห์เมือง ที่ปรึกษำกฎหมำยผู้ตรวจกำรกำรประชุมเพื่อให้กำรลงคะแนนเสียง

เป็นไปด้วยควำมโปร่งใสและเป็นไปตำมที ่กฎหมำยและข้อบังคับ
ก ำหนดไว ้

เลขานุการบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม:   
1 คุณสุปฏับ ์ ควรประดิษฐ ์  

 
จำกนั้นพิธีกรได้แจ้งว่ำ ส ำหรับรำยละเอยีดต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีในครั้งนี้ 

ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบด้วย 3 วิธี ดังนี ้

1) ส่งหนังสือเชิญประชุมทำงจดหมำยลงทะเบียนไปยังผู้ถือหุ้นทุกท่ำน 

2) ลงประกำศโฆษณำกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีในหนังสือพิมพ์รำยวัน 

3) ส่งข้อควำมสำรสนเทศเกี่ยวกับกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี ไปยังระบบจดหมำยอเิล็กทรอนิกส์

ของตลำดหลักทรัพย์และเว็บไซตข์องบริษัท 

ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีครั้งนี้ มีระเบียบกำรประชุม 8 วำระ ดังนี ้

วำระที ่1 รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

วำระที ่2 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ส ำหรับป ี2568 สิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวำคม 2568 ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชี พร้อมรับทรำบรำยงำนผู้สอบบญัชี 

วำระที ่3 พิจำรณำอนุมัติจัดสรรเงินก ำไร เพือ่จ่ำยเงินปันผลเป็นเงินสดประจ ำป ี

วำระที ่4 พิจำรณำอนุมัติกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ 

วำระที ่5 พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2569  

และโบนสักรรมกำร 

วำระที ่6 พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 2569 

วำระที ่7 พิจำรณำอนุมัติกำรแกไ้ขเพิ่มเติมวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ และแกไ้ขเพิ่มเตมิหนังสือ 

บริคณหส์นธิข้อ 3. 

วำระที ่8 เรื่องอื่นๆ (ถ้ำมี) 
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ก่อนเริ่มกำรประชุม พิธีกรได้แจ้งวิธีกำรลงคะแนนและนับเสียงลงคะแนน ดังนี้ 
▪ ผู้ถือหุ้นทุกท่ำนจะมีคะแนนเสยีงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยมีคะแนนเสียง 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ในกรณีที่

เป็นผู้รับมอบฉันทะ ผูร้ับมอบฉันทะจะต้องลงคะแนนตำมทีผู่้มอบฉันทะระบไุว้ในหนังสือมอบฉันทะ 
▪ บริษัทฯ ใช้ระบบบำรโ์ค้ดในกำรนับคะแนนเสียง โดยในกำรนบัผลกำรลงคะแนนเสยีงในแต่ละวำระ 

บริษัทฯ จะน ำคะแนนเสยีงท่ีไม่เหน็ด้วย และงดออกเสียงของแต่ละวำระ หักออกจำกจ ำนวนเสียงท้ังหมด
ของผู้เข้ำประชุม และให้ถือว่ำจ ำนวนคะแนนที่เหลือเป็นคะแนนของกำรออกเสียงเห็นด้วยในวำระนั้นๆ 

▪ กรณไีม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นชูบัตรลงคะแนนของท่ำนและส่งบัตรลงคะแนนให้
เจ้ำหน้ำท่ีเก็บ เพื่อน ำไปนับคะแนนท่ีจุดนับคะแนน เนื่องจำกเจ้ำหน้ำท่ีจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพำะผูถ้ือ
หุ้นท่ีไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง  ส่วนบัตรลงคะแนนท่ีออกเสยีงเห็นด้วย เจ้ำหน้ำท่ีจะเก็บท้ังหมดหลัง
จบกำรประชุม  

▪ กำรลงมติในแต่ละวำระอำจแตกตำ่งกัน ซึ่งประธำนฯ จะแจ้งให้ที่ประชุมทรำบในแตล่ะวำระ ก่อนท ำกำร
ลงคะแนนเสียง 

▪ เมื่อรวมคะแนนครบถ้วนแล้ว จะมกีำรแสดงจ ำนวนคะแนนเสียงท้ังหมดของวำระนั้น ๆ  ที่หน้ำจอของห้อง
ประชุม พร้อมแจ้งมติของวำระนั้น 

▪ หำกในบำงวำระต้องใช้เวลำในกำรนับคะแนนมำกกว่ำปกติ ประธำนฯ อำจจะขอให้ท่ีประชุมด ำเนินกำร
พิจำรณำในวำระถัดไปก่อน เพือ่ให้กำรประชุมด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่อง และเมื่อเจ้ำหนำ้ที่ไดต้รวจนับ
คะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงแจ้งให้ที่ประชุมทรำบรำยละเอียดผลกำรนับคะแนนและมติกำรประชุม
ทันที  

กำรลงคะแนนในลักษณะดังต่อไปนี้ ถือว่ำกำรลงคะแนนดังกลำ่วเปน็บัตรเสีย 
1. บัตรลงคะแนนท่ีมีกำรท ำเครื่องหมำยเกินกว่ำหนึ่งช่อง     
2. บัตรลงคะแนนท่ีมีกำรออกเสียงโดยแสดงเจตนำขัดกัน  
3. บัตรลงคะแนนท่ีมีกำรขดีฆ่ำและไม่มีลำยมือช่ือก ำกับ  
4. บัตรลงคะแนนท่ีลงคะแนนเสียงเกนิกว่ำเสียงท่ีมีอยู ่

 
จำกนั้นพิธีกรแจ้งเกี่ยวกับกำรแสดงควำมเห็นและสอบถำม โดยขอให้ผู้ถือหุ้นท่ีเขียนค ำถำมลงในกระดำษแทน

กำรสอบถำมผ่ำนไมโครโฟน โดยให้ระบุ ช่ือ-นำมสกลุ พร้อมท้ังระบวุ่ำตนเองเป็นผู้ถือหุ้นมำด้วยตนเอง หรือเป็นผู้รบัมอบฉันทะ 
ทั้งนี ้ เพื่อควำมถูกต้องในกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุม และขอให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและสอบถำมเฉพำะในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมเท่ำนั้น ในกรณีมีข้อเสนอแนะหรือค ำถำมอื่น ๆ ที่ไมเ่กี่ยวข้องกับวำระกำรประชุม บริษัทอำจ
พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม และแจ้งต่อที่ประชุมว่ำบริษัทฯ มีกำรบันทึกภำพและเสียงตลอดกำรประชุม 

จำกนั้นพิธีกรได้แจ้งจ ำนวนผู้ถือหุน้และผูร้ับมอบฉันทะทีเ่ข้ำร่วมประชุม  
 

ประเภทของผู้ถือหุ้น จ านวนผู้ถือหุน้  จ านวนหุ้น 
มำด้วยตนเอง 51  รำย ถือหุ้นรวม 113,818,268 หุ้น 
รับมอบฉันทะ 50 รำย ถือหุ้นรวม 136,643,924 หุ้น 
รวม 101 ราย รวมถือหุ้นทั้งสิ้น 250,462,192 หุ้น 
คิดเป็น 83.4874% ของหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด 300,000,000 หุ้น 
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ทั้งนี้ ครบเป็นองค์ประชุมตำมที่กฎหมำยก ำหนด และเป็นไปตำมขอ้บังคับของบริษัทฯ ข้อ 33 กำรประชุมผู้ถือ
หุ้นต้องมีผู้ถือหุ้นและผูร้ับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำ 25 คน และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของ 
จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม  

ปัจจุบันมีหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วเท่ำกับ 300,000,000 หุ้น จ ำนวน 1 ใน 3 คือไม่น้อยกว่ำ 100,000,000 หุ้น ดังนั้น 
ตำมจ ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุมดังกล่ำว จึงถือว่ำกำรประชุมในวันน้ีครบองค์ประชุม 

จำกนั้นพิธีกรไดเ้รียนเชิญคณุอมร ดำรำรัตนโรจน์ รองประธำนกรรมกำร และประธำนในท่ีประชุม กล่ำว
ต้อนรับผู้ถือหุ้นและเปดิกำรประชุม 

คุณอมร ดำรำรัตนโรจน ์กล่ำวว่ำ วันน้ีถือเป็นโอกำสดีที่บริษัทฯ ได้กลับมำพบกับท่ำนผู้ถือหุ้นอีกครั้ง  ในโอกำส
กำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำป ี2569 

ทุกท่ำนคงทรำบว่ำขณะนี้มีควำมขดัแย้งระหว่ำงสหรัฐอเมริกำ อสิรำเอล และอิหร่ำน ส่งผลกระทบไปท่ัวโลก 
โดยในปีที่ผ่ำนมำประธำนำธิบดโีดนัลด์ ทรัมป์ ไดย้กเลิกกำรให้ควำมช่วยเหลือในต่ำงประเทศผ่ำนองค์กร USAID ซึ่งหน่ึงใน
โครงกำรดังกล่ำว ได้แก่ งำนประมูลเพื่อจัดซื้อจัดจ้ำงถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่น ด้วยเหตุนีส้่งผลให้มีผลกระทบกับยอดขำย
ของบริษัทฯ ลดลงในปีท่ีผ่ำนมำ  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ คำดกำรณ์ว่ำในปีน้ีกลุม่งำนประมูลจะสำมำรถฟ้ืนตัวกลบัมำอย่ำงน้อยเท่ำเดิมหรือมี
แนวโน้มดีกว่ำปีก่อนหน้ำ โดยอุปสรรคในปีน้ีคือเกี่ยวกับรำคำน ้ำมัน และค่ำกำรขนส่ง อย่ำงไรก็ตำม สินค้ำส่วนใหญ่ของบริษัท
มีเงื่อนไขกำรซื้อขำยแบบ FOB (Free On Board) ซึ่งภำยใต้เงื่อนไขน้ี บริษัทผู้ขำยรับผดิชอบค่ำใช้จ่ำยและโอนควำมเสี่ยงของ
สินค้ำจนกระทั่งส่งมอบสินคำ้ขึ้นเรือ (หรือพำหนะ) ณ ท่ำเรือต้นทำงที่ก ำหนดไว้ หลังจำกนั้นผู้ซื้อจะรับผดิชอบค่ำขนส่ง 
ประกันภัย และควำมเสี่ยงในกำรขนส่งสินค้ำต่อไปจนถึงปลำยทำง 

ส่วนวัตถุดิบที่มผีลกระทบ ได้แก่ ซิลิโคน บริษัทฯ สต๊อกสินค้ำล่วงหน้ำ จึงมีซิลิโคนเพียงพอใช้ในกำรผลิตตลอด
ทั้งป ีส ำหรับรำคำฟอยล์และฟิล์มปรับขึ้นอำจส่งผลกระทบบ้ำง จำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น จึงได้แจ้งลูกค้ำ
ว่ำอำจจะมีควำมจ ำเป็นต้องปรับขึน้รำคำสินค้ำตำมต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งลูกค้ำมีควำมเข้ำใจ 

ในปีนี้บริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยเพิ่มคู่ค้ำในหลำยประเทศในทวีปต่ำงๆ โดยตั้งใจเร่งขยำยตลำดแบรนด์ PLAYBOY 
Condoms ซึ่งในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ มุ่งปรับภำพลักษณ์ของแบรนด์ให้ทันสมัยและพรีเมียมมำกขึ้น และยื่นขอใบอนุญำตต่ำงๆ  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในเจตนำรมณ์ของกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ธรรมำภิบำล สุจริต โปร่งใส กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่นและประพฤติมิชอบ รวมถึงเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำรดูแล
รักษำสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  

จำกนั้นไดม้อบหมำยให้พิธีกร ด ำเนินกำรประชุมต่อไปตำมระเบียบวำระกำรประชุม  
 
วาระที่ 1 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
พิธีกรได้เรียนเชิญ คุณวิศิษย์ ฐิรำยุวัฒน์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน (CFO) เป็นผู้น ำเสนอรำยละเอียดใน

วำระนี้ โดยคุณวิศิษย์รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ปี 2568 ตำมที่ปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 
(56-1 e-One Report) และงบกำรเงินประจ ำปี 2568 ที่ได้จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมแล้ว ข้อมูลที่ส ำคัญของ
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรปี 2568 สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี ้

บริษัทฯ มีรำยได้รวมปี 2568 อยู่ท่ี 1,844 ล้ำนบำท ก ำไรขั้นต้น 482 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำก ำไรขั้นต้น 26.1% 
ก ำไรสุทธิ 134 ล้ำนบำท EBITDA 313 ล้ำนบำท เห็นได้ว่ำบริษัทฯ มีรำยได้รวมมำกกว่ำปี 2562-2564 และใกล้เคียงปี 2565-
2566 แต่ต ่ำกว่ำปี 2567 ที่มีรำยได้รวม 2,101 ล้ำนบำท  
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ส่วนงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (TNR) นับจำกปี 2562-2568 มีรำยได้ค่อนข้ำงมั่นคง ในปี 2568 รำยได้ลดลงจำกปี 
2567 อยู่ท่ี 1,725 ล้ำนบำท เนื่องจำกปัจจัยภำยนอก 2 ส่วน ได้แก่  

1) เงินบำทแข็งค่ำ เนื ่องจำกรับรู ้รำยได้เป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ โดยปี 2567 บันทึกรำยได้ที ่อัตรำ
แลกเปลี่ยน 35.08 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ ส่วนปี 2568 อยู่ที่ 32.59 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ อย่ำงไรกต็ำม
หำกใช้อัตรำแลกเปลี่ยนเท่ำกับปี 2567 TNR จะมีรำยได้ 1,857 ล้ำนบำทใกล้เคียงช่วง 2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ  

2) นโยบำยของประธำนำธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ได้ยกเลิกกำรให้ควำมช่วยเหลือในต่ำงประเทศผ่ำนองค์กร 
USAID ส่งผลต่อออเดอร์งำนประมูลลดลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ คำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถฟ้ืนคืนได้ภำยใน
ปี 2569 นี ้

บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ ในปี 2568 จ ำนวน 190 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2567 จ ำนวน 544 ล้ำนบำท สำเหตุหลัก
ที่ก ำไรปี 2567 สูงเป็นพิเศษ เนื่องจำกมีก ำไรพิเศษจำกกำรกลับรำยกำร PLAYBOY จ ำนวน 328 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ เดือน
ธันวำคม 2568 บริษัทฯ ตั้งผลขำดทุนจำกรำยกำรที่ยังไมเ่กิดขึ้นจรงิ (Unrealized exchange rate loss) จ ำนวน 33.9 ล้ำนบำท 
ดังนั้น หำกตัดทั้ง 2 รำยกำรดังกล่ำว TNR จะมีก ำไรใกล้เคียงปี 2567   

ส ำหรับด้ำนฐำนะกำรเงิน บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 2,571 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 402 ล้ำนบำท หรือ 18.25% ซึ่งโดย
หลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (Cash and Cash Equivalents) เพิ่มขึ้น 227 ล้ำนบำท ลูกหนี้
กำรค้ำ (Account Receivables) เพิ่มขึ้น 101 ล้ำนบำท และสินค้ำคงคลัง ( inventory) เพิ่มขึ้น 64 ล้ำนบำท สะท้อนกำรใช้
เงินทุนหมุนเวียน Working Capital ที่เพ่ิมขึ้นตำมกำรด ำเนินงำนปกติ โดยสรุปคือสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นมำจำก Operating Assets 
เป็นหลัก  

ส่วน Liability (หนี้สิน) เพิ่มขึ้น 442 ล้ำนบำท หรือ 56%  ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรกู้ยืมระยะสั้น เพื่อน ำมำใช้
บริหำรงำนตำมปกติและกำรบริหำรค่ำเงินท่ีผันผวน จะเห็นบริษัทฯ มีเงินสดเพิ่มขึ้น 227 ล้ำนบำท หรือประมำณ 8 ล้ำนดอลลำร์
สหรัฐ จำกกำรฝำกเงินเป็นสกุลดอลลำร์สหรัฐและยังไม่ได้เบิกใช้ เนื่องจำกได้รับอัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกสูงกว่ำอัตรำเงินกู้ และเมื่อ
เงินดอลลำร์สหรัฐฯแข็งค่ำมำกขึ้น จะแลกเป็นเงินบำทเพื่อน ำมำช ำระเงินกู้ยืมระยะสั้น ดังนั้น สรุปว่ำ Liability ที่เพิ่มขึ้นในปีนี้ 
ไม่ใช่หนี้ท่ีเพิ่มขึ้นเพื่อกำรลงทุนขนำดใหญ่ และในด้ำนของ Equity (ทุน) เพิ่มขึ้นจ ำนวนประมำณ 40 ล้ำนบำท หรือ 2.9%  

 นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน โดยได้รับกำรรับรอง
ครั้งแรกในปี 2562 และได้รับรองกำรต่ออำยุครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2568 ถึง 31 มีนำคม 2571  

จำกนั้นพิธีกรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำม  
ค าถาม คุณฐิติพงศ์ โสภณอุดมพร (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง):  หลังจำกได้สิทธิ์แบรนด์ PLAYBOY Condoms 

กลับมำ แบรนด์เดิมที่เคยท ำตลำดไว้จะหยุดหรือท ำต่อ เนื่องจำกบำงประเทศต่อต้ำนสินค้ำแบรนด์จำก USA   
ค าตอบ คุณอมร ดารารัตนโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร:  PLAYBOY Condoms จะเป็นแบรนด์ชั้นน ำใน

ตลำดโลก จำกกำรไปส ำรวจตลำดในประเทศต่ำงๆ พบว่ำ แม้ในบำงประเทศที่ดูเหมือนว่ำอำจมีกำรต่อต้ำนแบรนด์สัญชำติ
อเมริกำ อำทิเช่น ตลำดตะวันออกกลำง แต่ในควำมเป็นจริงกลับได้รับกำรตอบรับอย่ำงน่ำพึงพอใจ และบริษัทฯ ก ำลังท ำสัญญำ
และขอใบอนุญำตเพื่อส่งออกสินค้ำไปยังกลุ่มประเทศดังกล่ำว หรือแม้แต่ในประเทศจีน สินค้ำต่ำงๆ จำกแบรนด์ PLAYBOY ก็มี
ยอดขำยที่ดี ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ำในสภำวะตลำดกำรบรโิภคไม่ได้มปีัญหำกับแบรนดส์ัญชำติอเมรกิำ นอกจำกน้ี บริษัทฯ ก ำลังขยำย
ตลำด PLAYBOY Condoms ในตลำดทั้งโซนแอฟริกำและโซนยุโรป  

ค าถาม คุณฐิติพงศ์ โสภณอุดมพร (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): บริษัทฯ มีแผนขยำยก ำลังกำรผลิตหรือไม่ หรือ
เปลี่ยน Product positioning ให้มีมูลค่ำเพิ่มสูงขึ้น คำดว่ำกำรลงทุนดังกล่ำวจะใช้งบประมำณเท่ำไหร่ 

ค าตอบ คุณก้องภพ ดารารัตนโรจน์ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ: บริษัทฯ มีแผนลงทุนเครื่องจักรเพื่อผลิต
ถุงยำงอนำมัยที่มีควำมบำงกว่ำที่มีจ ำหน่ำยในตลำด และผลิตถุงยำงอนำมัยที่เป็นนวัตกรรมไม่เหมือนกับคู่แข่ง  
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คุณวิศิษย์ ฐิรายุวัฒน์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน: งบลงทุนเครื่องจักรรวมไม่เกิน 100 ล้ำนบำท ก ำลัง
กำรผลิตจะเพิ่มขึ้นอีกประมำณ 10-15%   

ค าถาม คุณบุษกร งามพสุชาดล (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): ช่วง 4-5 ปีที่ผ่ำนมำรำยได้ของบริษัทฯ อยู่ในระดับ
ไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท บริษัทฯ จะผลักดันรำยได้ให้เกินกว่ำ 2,000 ล้ำนบำทหรือไม่ จำกโปรเจกต์อะไร   

ค าตอบ คุณอมร ดารารัตนโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: ในช่วง 3-5 ปีที่ผ่ำนมำกำรเติบโตอยู่ที่ประมำณ 
10% อย่ำงไรก็ตำม ตั้งแต่ปี 2563 สถำนกำรณ์โลกไม่ค่อยปกติ เช่น ช่วงโควิดส่งผลกระทบกับเศรษฐกิจ 3 ปี ท ำให้บำงธุรกิจ
ล้มละลำยก็มี แต่ TNR สำมำรถผ่ำนวิกฤตในช่วง 3 ปีนั้นมำได้ และปัจจุบันก็มีควำมไม่แน่นอนจำกควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ 
กำรแย่งชิงทรัพยำกรที่ส ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ก็มีควำมตั้งใจจะขยำยตลำดและเพิ่มยอดขำยให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้น 
จึงมีแผนเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยและเพื่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำ อำทิเช่น TNR มีบริษัทลูกคือ TNRBio ซึ่งในอนำคตอัน
ใกล้มีแผนจะผลิตยำสมุนไพร ซึ่งปัจจุบันเรำมีเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่ำงๆ ที่มีควำมพร้อมมำก ปัจจุบันได้ประสำนงำนกับ
มหำวิทยำลัยขอนแก่น, สงขลำ และจุฬำฯ เพื่อศึกษำยำสมุนไพรต่ำงๆ   

คุณทศพร นิลก าแหง ผู้อ านวยการฝ่ายเทคนิค: TNR Bio (บริษัท ทีเอ็นอำร์ ไบโอไซเอินซ์ จ ำกัด) เริ่มต้นจำก
กำรสกัดพืชกัญชงในรูปแบบสำร CBD แต่ด้วยควำมไม่ชัดเจนของกฎหมำยในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ เรำได้รับควำมอนุเครำะห์จำก
ภำครัฐ โดยได้รับใบอนุญำตกำรสกัดสมุนไพรอื่นๆ ปัจจุบันภำครัฐมีสมุนไพรที่เป็น Champion Products 9 ตัว เช่น ขมิ้นชัน, 
กระชำยด ำ ปัจจุบันร่วมกับมหำวิทยำลัยรัฐศึกษำกำรท ำผลิตภัณฑ์ที่ใช้สำรสกัดจำกกระชำยด ำและกระชำยขำว โดยกระชำยด ำ
ออกฤทธ์ิเสริมสมรรถภำพทำงร่ำงกำย ซึ่งจะเชื่อมโยงกับผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Sexual Wellness ของบริษัทฯ โดยขณะนี้อยู่ระหว่ำง
ขอขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์  

ส่วน TNRBio มีกำรจัดตั้งห้องแล็บ โดยในปีที่ผ่ำนมำประเทศไทยส่งออกช่อดอกกัญชำประมำณ 3,400 ตัน 
มูลค่ำรวม 1,000 ล้ำนบำท โดย 60% ของช่อดอกกัญชำที่ส่งออก ผ่ำนกำรทดสอบใช้บริกำรห้องแล็บของ TNRBio เพื่อทดสอบ
รับรอง COA และสำมำรถส่งออกไปยุโรปและออสเตรเลีย 

ค าถาม คุณบุษกร งามพสุชาดล (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): TNRBio มีแนวทำงจะเติบโตอย่ำงไร  
ค าตอบ คุณอมร ดารารัตนโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: TNR Bio กำรจะออกสมุนไพรต้องใช้ระยะเวลำ

มำกพอสมควร ท ำให้ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำยังไม่สำมำรถท ำรำยได้เพิ่มขึ้นแบบก้ำวกระโดด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทก ำลังพัฒนำยำ
สมุนไพร คำดว่ำจะใช้ระยะเวลำอีก 1-2 ปี ทั้งนี้ ในช่วงที่ผ่ำนมำที่สำร CBD บูม แต่รัฐบำลก็ไม่ได้ส่งเสริมอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ 
จึงต้องปรับแผนธุรกิจของ TNR Bio โดย CBD เน้นตลำดส่งออก ปัจจุบันได้เจรจำกับญี่ปุ่นและเยอรมัน โดยญี่ปุ่นสนใจน ำกญัชง
ไปปลูกหรือให้บริษัทเป็นผู้ปลูกเพื่อน ำไปประกอบกำรผลิตยำ คำดหวังว่ำหำกญี่ปุ่น เยอรมัน ประสบควำมส ำเร็จด้ำน CBD TNR 
Bio เป็นบริษัทจำกประเทศไทยเพียงรำยเดียวที่มีควำมพร้อมร่วมมือกัน เนื่องจำกเป็นบริษัทเดียวที่ได้รับใบอนุญำตส่งออกช่อ
ดอกกัญชำไปยุโรปอย่ำงถูกกฎหมำย และคู่แข่งก็เข้ำมำได้ยำกและต้องใช้เวลำ 3-4 ปีกว่ำจะจัดตั้งบริษัทและได้รับใบอนุญำต 

ค าถาม คุณบุษกร งามพสุชาดล (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง):  ในงบกำรเงินเห็นมมีรำยกำรขำดทุนอื่นๆ จ ำนวน60 
ล้ำนบำท เกิดจำกอะไร และกำรผลิตถุงยำงอนำมัยควำมบำงพิเศษมีควำมจ ำเป็นต้องลงทุนเครื่องจักรใหม่เลยหรือไม่ เครื่องจกัร
เดิมจะท ำอะไร  

ค าตอบ คุณอมร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: กำรผลิตถุงยำงอนำมัย เครื่องจักร น ้ำยำง และบุคลำกร กำรผลิต
ถุงยำงอนำมัยควำมบำงพิเศษท่ียังไม่มีใครผลิตได้ ซึ่งต้องมีเครื่องจักรใหม่ที่เป็นเครื่องจักรพิเศษ เนื่องจำกเครื่องจักรปัจจุบันผลิต
ถุงยำงอนำมัยได้ทีค่วำมหนำ 70 ไมครอน  

ค าถาม คุณบุษกร งามพสุชาดล (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): สำเหตุทีอ่ัตรำก ำไรสุทธิปี 2568 ลดลงเหลือ 7% มำ
จำกอะไร  

ค าตอบ คุณวิศิษย์ ฐิรายุวัฒน์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน: ปี 2567 รำยได้อยู่ที่กว่ำ 2,100 ล้ำนบำท 
ล่ำสุด บริษัทฯ เข้ำร่วมโครงกำร JUMP+ โดยประมำณปี 2571 คำดว่ำจะมีรำยได้เพิ่มขึ้นเป็น 2,200-2,500 ล้ำนบำท ซึ่งกำร
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เติบโตจะมำจำก 3 ส่วน 1) กำรขยำยตลำด OEM และ OBM 2) Business Development ได้พัฒนำและลงทุนเครื่องจักรใหม่ 
เพื่อพัฒนำนวัตกรรมและลดกำรสูญเสียในกระบวนกำรผลิต และ 3) กำรขยำยตลำดแบรนด์ PLAYBOY Condoms ก ำลังจด
ทะเบียนเพื่อขยำยตลำดอีกหลำยประเทศ โดยมีดีลเลอร์ใหม่หลำยรำยในปีที่ผ่ำนมำ ส่วนค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 60 ล้ำนบำท ที่มีค ำถำม
นั้น ส่วนหน่ึงมำจำก FX Loss (ขำดทุนอัตรำแลกเปลี่ยน) ประมำณ 30 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นรำยกำรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (Unrealized 
Exchange Rate Loss)  

ค าถาม คุณสุพจน์ เอ้ือชัยเลิศกุล (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): รำคำวัตถุดิบมีผลกระทบอย่ำงไร  
ค าตอบ คุณอมร ดารารัตนโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: มีฟอยล์และฟิล์มที่แจ้งปรับขึ้นรำคำ 20% ส่วนจะ

มีระยะเวลำนำนแค่ไหนขึ้นอยู่กับระยะเวลำในกำรปิดช่องแคบฮอร์มุซ ส่วนวัตถุดิบอื่นๆ ไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
ค าถาม คุณชยพล ประเสริฐกมลชัย (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): ถุงยำงอนำมัยควำมบำง 70 ไมครอน ใช้ปริมำณ

น ้ำยำงเท่ำไหร่  
ค าตอบ คุณทศพร นิลก าแหง ผู้อ านวยการฝ่ายเทคนิค: น ้ำยำงข้น 1 กิโลกรัม ผลิตถุงยำงอนำมัยได้ประมำณ 

600 ช้ิน ขึ้นกับพ้ืนผิวและควำมบำง รวมถึงสภำพน ้ำยำง 
ไม่มีค ำถำมอื่นเพิ่มเติม และวำระนี้เป็นวำระเพื่อทรำบ จึงไมม่ีกำรลงมติ 
 

วาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี พร้อมรับทราบรายงานผู้สอบบัญช ี
 
พิธีกรได้เรียนเชิญ คุณวศิิษย์ ฐิรำยุวัฒน์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน (CFO) เป็นผู้รำยงำนสรุปสำระส ำคญั

ตำมงบกำรเงินรวม โดยคณุวิศิษย์ รำยงำนว่ำ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท งบแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีหลักที่ได้รับอนญุำตและได้ผ่ำนควำมเห็นชอบโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว ดังนี ้

  (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

ส าหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 

ส าหรับป ี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

ส าหรับป ี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2568 

รำยได้รวม 2,101 1,844 1,974 1,725 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ* 533 134 544 190 
สินทรัพย์รวม 2,195 2,525 2,169 2,571 

หนี้สินรวม 866 1,291 784 1,226 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,329 1,234 1,385 1,345 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้น
พื้นฐำน* (บำท/หุ้น) 

1.78 0.45 1.81 0.63 

หมำยเหตุ หมายถึง ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  
 
วำระนี้ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น  
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มติทีป่ระชุม  
ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปี สิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวำคม 

2568 ด้วยคะแนนเสียง ดังนี ้
 

มติท่ีลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ  ร้อยละของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
 

เห็นด้วย 250,687,477 เสียง 100.0000 
ไม่เห็นด้วย -   -  
บัตรเสีย -  - 
รวม 250,687,477 เสียง 100.0000 

งดออกเสียง -  - 
หมำยเหตุ 1) มติวำระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้

ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน 
 2) ในวำระนี้ มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้น 4 รำย จ ำนวน 575 หุ้น จึงท ำให้วำระนี้ มีจ ำนวน

เสียงผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะทั้งหมด 112 รำย รวม 250,687,477 หุ้น 

 
วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิเพ่ือจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดประจ าปี 

 

พิธีกรรำยงำนว่ำ ตำมมำตรำ 115 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติม) และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 44 ก ำหนดให้บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผลจำกเงินก ำไรเท่ำนั้น และห้ำมจ่ำยเงินปันผลใน
กรณีที่บริษัทฯ ยังมียอดขำดทุนสะสมอยู่ และตำมมำตรำ 116 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 45 ก ำหนดว่ำบริษัทฯ ต้องจัดสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี หักด้วยยอดเงินขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  

บริษัทฯ มีนโยบำยจำ่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำร
ภำยหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่ำงไรก็
ตำม กำรจำ่ยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทเหน็สมควร ทั้งนี้ กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะต้องไดร้ับอนมุัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครั้งครำวเมื่อเห็นว่ำบริษัทมีก ำไรเพียงพอที่จะท ำ
เช่นนั้นได้และให้รำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นทรำบในครำวถัดไป 
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คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำร
จำกก ำไรสะสมจนถึงวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 ในอัตรำหุ้นละ 0.40 บำท รวมเป็นเงิน 120.00 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นไปตำม
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล โดยมรีำยละเอียดดังต่อไปนี้  

1. เมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2568 บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ประจ ำปี 2568 ในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท 
จำกก ำไรสะสมจนถึงวันท่ี 30 มิถนุำยน 2568 รวมเป็นเงิน 60.00 ล้ำนบำท ซึ่งได้จ่ำยไปตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2568 

2. ในปี 2568 นี้บริษัทไม่ต้องจัดสรรก ำไรสุทธิเนื่องจำกมีทุนส ำรองครบตำมที่กฎหมำยก ำหนดแล้ว  
3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควรอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลงวดสดุท้ำยจำกก ำไรสุทธิประจ ำปี 2568 ในอัตรำหุ้น

ละ 0.20 บำท จ ำนวน 300.00 ล้ำนหุ้น รวมเป็นเงิน 60.00 ล้ำนบำท มีรำยละเอียดดังนี ้
ก. เงินปันผลจ่ำยจ ำนวน 6.00 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลหุ้นละ 0.02 บำทต่อหุ้น  

ผู้ไดร้ับเงินผลปันผลไดร้ับเครดิตภำษี โดยจ่ำยจำกก ำไรสุทธิของกิจกำรที่ต้องเสียภำษีเงินได้นิติบุคคลใน
อัตรำร้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิ ภำยใต้บัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1466(1)/2553 (บัตรครบอำยุแลว้ 
ผู้ถือหุ้นจึงไมไ่ดร้ับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี) 

ข. เงินปันผลจ่ำยจ ำนวน 36.00 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลหุ้นละ 0.12 บำทต่อหุน้  
ผู้ไดร้ับเงินผลปันผลไดร้ับเครดิตภำษี โดยจ่ำยจำกก ำไรสุทธิของกิจกำรที่ต้องเสียภำษีเงินได้นิติบุคคลใน
อัตรำร้อยละ 10 ของก ำไรสุทธิ ภำยใต้บัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 2117(1)/2555  

ค. เงินปันผลจ่ำยจ ำนวน 18.00 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลหุ้นละ 0.06 บำทต่อหุน้ 
ผู้ไดร้ับเงินปันผลได้รบัเครดิตภำษีเนื่องจำกจ่ำยจำกก ำไรสุทธิของกิจกำรที่ไดร้ับยกเว้นภำษีเงินได้นิติ
บุคคล (BOI) ภำยใต้บตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 68-0042-2-00-1-0 

4. วันก ำหนดรำยชื่อผูม้ีสิทธิได้รับปันผล (Record date) คือ วันที่ 16 มีนาคม 2569 
5. ก ำหนดจ่ำยเงินปันผล คือ วันศกุร์ท่ี 8 พฤษภาคม 2569 
วำระนี้ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น  
 

มติท่ีประชุม  
ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรสุทธิและกำรจ่ำยเงินปันผล ด้วยคะแนนเสยีงดังนี ้
 

 

มติท่ีลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ  ร้อยละของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
 
เห็นด้วย 250,687,457 เสียง 100.0000 
ไม่เห็นด้วย -   -  
บัตรเสีย -  - 
รวม 250,687,457 เสียง 100.0000 

งดออกเสียง 21 เสียง - 
หมำยเหตุ 1) มติวำระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้

ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน 
 2) ในวำระนี้ มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้น 1 รำย จ ำนวน 1 หุ้น จึงท ำให้วำระนี้ มีจ ำนวนเสียง

ผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะทั้งหมด 113 รำย รวม 250,687,478 หุ้น 
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วาระที่ 4   พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
 
พิธีกรรำยงำนว่ำ ตำมมำตรำ 71 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไข

เพิ่มเติม) และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 17 ได้ก ำหนดให้ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวน 1 ใน 3 หำกจ ำนวนกรรมกำรไม่สำมำรถแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับ
อัตรำส่วน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระนั้น อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรใหม่ก็ได้ 
ทั้งนี้ กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลังกำรจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ถ้ำข้อบังคับมิได้ก ำหนดไว้เป็น
อย่ำงอื่น ก็ให้จับสลำก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
2569 มีกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้ 

1. นายศิลป์ชัย  รักษาพล กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

2. นายอมร ดารารัตนโรจน์ รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

3. นายสุรพล ดารารัตนโรจน์ กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 
 
บริษัทฯ ได้เปดิโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคณุสมบัตเิหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำระหว่ำงวันท่ี 1 ตุลำคม 2568 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 โดยเผยแพร่ให้ผูถ้ือหุ้นรับทรำบผำ่นเว็บไซต์
ของบริษัท ทั้งนี้ เมื่อครบก ำหนดเวลำแล้ว ปรำกฏว่ำไม่มผีูถ้ือหุ้นรำยใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรของบริษัทฯ แต่อย่ำงใด  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค ำตอบแทน (ไม่รวมกรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจำรณำกลั่นกรองสรรหำ 
และคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมด้ำน
คุณวุฒิ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญจำกหลำยวิชำชีพ กำรมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ข้อก ำหนดต่ำงๆ และข้อบังคับ
ของบริษัทที่ก ำหนดไว้ รวมถึงควำมช ำนำญของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) กำรมีส่วนร่วม และผลกำรปฏิบัติงำนใน
ฐำนะกรรมกำรในช่วงที่ผ่ำนมำ มีมติเห็นสมควรเสนอให้เลือกตั้งกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ให้กลับเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและกรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไปอีกวำระหนึ่ง  

ดังนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยไม่รวมกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียเห็นสมควรเสนอต่อท่ี
ประชุม เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ดังต่อไปนี้ 

 
1. นายศิลป์ชัย  รักษาพล กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต่อไปอีกวำระหนึ่ง 

2. นายอมร  ดารารัตนโรจน์ กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต่อไปอีกวำระหนึ่ง 

3. นายสุรพล ดารารัตนโรจน์ กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ต่อไปอีกวำระหนึ่ง 
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ผู้ได้รับกำรเสนอช่ือให้เข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรอิสระทุกท่ำน ไม่มีควำมเกี่ยวข้อง/ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ
ใดๆ กับบริษัทฯ ไม่มีควำมเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ และไม่มีควำมสัมพันธ์หรืออยู่ในสถำนกำรณ์ใดๆ 
ซึ่งมีแนวโน้มที่จะหรืออำจดูเหมือนว่ำจะท ำให้เกิดกำรแทรกแซงในกำรใช้ดุลยพินิจทำงธุรกิจที่เป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ 

โดยวำระนี้ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้
ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน โดยผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคล  

วำระนี้ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น 
 
มติท่ีประชุม  

ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรเลือกตั้ง นายศิลป์ชัย รักษาพล กรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ ให้กลับเข้าดำรง
ตำแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ด้วย
คะแนนเสยีงดังนี ้ 

 
มติท่ีลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ  ร้อยละของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 

 
เห็นด้วย 250,687,459 เสียง 100.0000 
ไม่เห็นด้วย -  - 
บัตรเสีย -  - 

รวม   250,687,459 เสียง 100.0000 
งดออกเสียง 21 เสียง - 

หมำยเหตุ 1) มติวำระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดย ไม่
นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน 

 2) ในวำระนี้ มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้น 1 รำย จ ำนวน 2 หุ้น จึงท ำให้วำระนี้ มีจ ำนวน

เสียงผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะทั้งหมด 114 รำย รวม 250,687,480 หุ้น 

 
มติท่ีประชุม 

ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรเลือกตั้ง นายอมร ดารารัตนโรจน์ กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ให้กลับเข้ำ
ด ำรงต ำแหน่ง รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต่อไปอีกวำระ
หนึ่ง ด้วยคะแนนเสียงดังนี ้

มติท่ีลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ  ร้อยละของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
 

เห็นด้วย 250,687,480 เสียง 100.00000 
ไม่เห็นด้วย -  - 
บัตรเสีย -  - 
รวม 250,687,480 เสียง 100.0000 

งดออกเสียง -  - 
หมำยเหตุ 1) มติวำระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดย ไม่

นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน 
 2) ในวำระนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้นจำกวำระกอ่นหน้ำ 
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มติท่ีประชุม 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรเลือกตั้ง นายสุรพล ดารารัตนโรจน์ กรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ ให้กลับเข้า

ดำรงตำแหน่ง กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียงดังนี ้
 

มติท่ีลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ  ร้อยละของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
 

เห็นด้วย 250,687,480 เสียง 100.00000 
ไม่เห็นด้วย -  - 
บัตรเสีย -  - 
รวม 250,687,480 เสียง 100.0000 

งดออกเสียง -  - 
หมำยเหตุ 1) มติวำระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดย ไม่

นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน 
 2) ในวำระนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้นจำกวำระก่อนหน้ำ 

 

วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2569 และโบนัสกรรมการ 
 

ตำมมำตรำ 90 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเตมิ) และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ข้อ 22 ก ำหนดว่ำ กรรมกำรมีสิทธิได้รับคำ่ตอบแทนจำกบริษัทฯ ในรูปของเงินรำงวัล เบี้ยประชุม บ ำเหนจ็ โบนัส หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน ในลักษณะอื่นตำมที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจำรณำ โดยอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนหรือวำงหลักเกณฑ์
และจะก ำหนดเป็นครำว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่ำที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่ำงอื่นก็ได้ และ
นอกจำกน้ี กรรมกำรมีสิทธิไดร้ับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิกำรต่ำง ๆ ตำมระเบียบของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ โดยพิจำรณำกลั่นกรองอย่ำงละเอียด ถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ กล่ำวคือ ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และขนำดธุรกิจของบริษัทฯ ภำระหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุด
ย่อย โดยเปรียบเทียบอ้ำงอิงอัตรำค่ำตอบแทนจำกธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกับบริษัทฯ ในอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน ซึ่งภำยหลัง
จำกกำรพิจำรณำ คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรน ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2569 เพื่อพิจำรณำและอนุมัติ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทในรูปแบบค่ำตอบแทนรำยไตรมำส เบี้ยประชุม และเงินรำงวัลประจ ำปี 
(โบนัสกรรมกำร)ส ำหรับปี 2569 ในวงเงินรวมไม่เกิน 7 ล้ำนบำท โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มีอ ำนำจจัดสรรเงิน
ค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยตำมควำมเหมำะสม   และบริษัทฯ มีกำรจัดท ำประกันภัยควำมรับผิดของ
กรรมกำรและเจ้ำหน้ำท่ีให้แก่กรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรของบริษัท ซึ่งจัดเป็นค่ำตอบแทนท่ีมิใช่ตัวเงินท่ีคงเดิม  รำยละเอียด
ข้อมูลค่ำตอบแทนเป็นดังท่ีปรำกฏดังนี้ 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

รายการ ปี 2568 
ปี 2569 

(ปีที่เสนอ) 
ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยเป็นตัวเงิน วงเงินที่อนุมัติ 

ไม่เกิน 7.00 ล้ำนบำท 
วงเงินที่จะจ่ายจริง 
6.441 ล้ำนบำท* 

ไม่เกิน 7.00 ล้ำนบำท 

หมำยเหตุ  
ค ำนวณรวม 1) ค่ำตอบแทนรำยไตรมำสของปี 2568 2) ค่ำเบี้ยประชุมป ี2568 และ 3) โบนัสกรรมกำรค ำนวณจำกกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลในปี 2568 
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• ค่าตอบแทนที่มิใช่ตัวเงิน  
บริษัทฯ มีกำรจดัท ำประกันภัยควำมรับผดิของกรรมกำรและเจ้ำหน้ำท่ี (Directors and Officers Liability 

Insurance) ให้แก่กรรมกำรบริษทัฯ และผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในวงเงินจ ำกัดควำมรบัผิดชอบรวม 300 ล้ำนบำท
ต่อปีท้ังในปี 2568 และปี 2569 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนหรือสวัสดิกำรในรูปแบบอ่ืนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่
กรรมกำร นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนท่ีได้กล่ำวมำข้ำงต้น   

รำยละเอียดของอัตรำกำรจำ่ยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรชุดย่อย ปี 2569 และเงินรำงวัล
ประจ ำปี (โบนสั) ที่จะเสนอจ่ำยส ำหรับปี 2569 มีดังนี ้

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตำแหน่ง อัตราค่าตอบแทนรายไตรมาส ประจำปี อัตราเบี้ยประชุม ประจำปี 

2568 2569 2568 2569 
ประธานกรรมการบริษัท 90,000 

บาท/ไตรมาส 
90,000 

บาท/ไตรมาส 
25,000  

บาท/ครั้ง 
25,000  

บาท/ครั้ง 
กรรมการบริษัท 80,000  

บาท/คน/ไตรมาส 
80,000  

บาท/คน/ไตรมาส 
20,000  

บาท/คน/ครั้ง 
20,000  

บาท/คน/ครั้ง 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) 

ตำแหน่ง อัตราค่าตอบแทนรายไตรมาส ประจำปี อัตราเบี้ยประชุม ประจำปี 
2568 2569 2568 2569 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000  
บาท/ไตรมาส 

25,000  
บาท/ไตรมาส 

25,000  
บาท/ครั้ง 

25,000  
บาท/ครั้ง 

กรรมการตรวจสอบ 20,000  
บาท/คน/ไตรมาส 

20,000  
บาท/คน/ไตรมาส 

20,000  
บาท/คน/ครั้ง 

20,000  
บาท/คน/ครั้ง 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NRC) 

ตำแหน่ง อัตราค่าตอบแทนรายไตรมาส ประจำปี อัตราเบี้ยประชุม ประจำปี 
2568 2569 2568 2569 

ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 

16,000  
บาท/ ไตรมาส 

16,000  
บาท/ไตรมาส 

6,000  
บาท/ครั้ง 

6,000  
บาท/ครั้ง 

กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

15,000  
บาท/คน/ไตรมาส 

15,000  
บาท/คน/ไตรมาส 

5,000  
บาท/คน/ครั้ง 

5,000  
บาท/คน/ครั้ง 

 

โบนัสกรรมการ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง โบนัสที่เสนอ 

1 นำยมีชัย วีระไวทยะ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร/กรรมกำร AC 480,000 
2 นำยอมร ดำรำรัตนโรจน ์ กรรมกำรบริหำร/รองประธำนกรรมกำร/ กรรมกำร NRC 240,000 
3 นำยศิลป์ชัย รักษำพล กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรAC/ กรรมกำร NRC 360,000 
4 นพ.นพรัตน ์ พำนทองวิริยะกุล กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรNRC /กรรมกำร AC 360,000 
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง โบนัสที่เสนอ 
5 นำยสมศักดิ ์ ดำรำรัตนโรจน ์ กรรมกำร 240,000 

6 นำยสุรพล ดำรำรัตนโรจน ์ กรรมกำร 240,000 
7 น.ส.ศิรินันท ์ ดำรำรัตนโรจน ์ กรรมกำร 240,000 
8 น.ส.เบญจรตัน ์ ดำรำรัตนโรจน ์ กรรมกำร 240,000 
   รวมท้ังสิ้น 2,400,000 

 
จำกนั้นพิธีกรเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นซักถำม  
ค าถาม คุณฐิติพงศ์ โสภณอุดมพร (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): กำรซือ้ประกันภัยควำมรับผิดของคณะกรรมกำรและ

ผู้บริหำรระดับสูงวงเงิน 300 ล้ำนบำท เบี้ยประกันภัยเท่ำไหร่ และประกันภัยผู้บริหำรถึงต ำแหน่งระดับใดบ้ำง 
ค าตอบ คุณสุปัฏบ์ ควรประดิษฐ์ เลขานุการบริษัทฯ: ประกันภัยควำมรับผิดมีค่ำเบี้ยประกันไม่เกิน 350,000 บำท 

ซึ่งถือว่ำไม่สูงมำกนัก เนื่องจำกมปีระวัติที่ดี ควำมคุ้มครองที่ได้รับครอบคลุมระดับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง (C-level) 
ไม่มีค ำถำมอื่นเพิ่มเติม 

 

มติท่ีประชุม  
ที่ประชุมมีมติอนุมัติวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย และโบนัสกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินรวม

ไม่เกิน 7,000,000 บำท โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูจ้ัดสรรค่ำตอบแทนดังกล่ำว  โดย
ที่ประชุมมีมติอนุมัตดิ้วยคะแนนเสยีงดังนี้ 

 

มติท่ีลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ  ร้อยละของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
 

เห็นด้วย 250,687,680 เสียง 100.0000 
ไม่เห็นด้วย -  - 
บัตรเสีย -  - 
งดออกเสียง -  - 
รวม 250,687,680 เสียง 100.0000 

หมำยเหตุ 1) มติในวำระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยนับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน 
2) ในวำระนี้ มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้น 2 รำย จ ำนวน 200 หุ้น จึงท ำให้วำระนี้ มีจ ำนวน
เสียงผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะทั้งหมด 116 รำยรวม 250,687,680 หุ้น  
 

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2569 
 

ตำมมำตรำ 120 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิม่เตมิ) และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ข้อ 36 ก ำหนดให้ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีแตง่ตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ทุกป ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชี จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากัด โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนท่ีผ่ำนมำ ประสบกำรณ ์ และมีมำตรำฐำนเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นอย่ำงดี มีควำมเหมำะสมของขอบเขตกำรปฏิบัติงำน ควำมโปร่งใสและควำมมีประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบัติงำนของผูส้อบบัญชี ตลอดจนควำมเหมำะสมของค่ำสอบบัญชี และมผีลกำรด ำเนินงำนท่ีดตีลอดระยะเวลำทีผ่่ำนมำ  
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ดังนั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว จึงได้
เสนอให้แต่งตั้งผูส้อบบัญชีจำก บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทีไ่ดร้ับควำม
เห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ใหเ้ป็นส ำนักงำนสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปี 2569 ต่อไปอีกวำระหนึ่ง โดยก ำหนดคำ่
สอบบัญชี เป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 3,050,000 บำท โดยไม่รวมคำ่ใช้จ่ำยอื่นๆ โดยมีรำยละเอียด ดังนี ้

 
   (หน่วย : บำท) 
บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จ ากัด (มหาชน) (TNR) 2567 2568 2569 

ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะบรษิัทและงบกำรเงินรวม 1,345,000 1,345,000 1,345,000 
ค่ำสอบทำนงบกำรเงินเฉพำะบริษทัและงบกำรเงินรวม 900,000 900,000 900,000 

ค่ำสอบทำนข้อมูลอื่นๆ 255,000 255,000 255,000 
รวม 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

    
บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (BAGI) 2567 2568 2569 

ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะบรษิัทและงบกำรเงินรวม 350,000 300,000 350,000 
รวม 350,000 300,000 350,000 

    

บริษัท ทีเอ็นอาร์ ไบโอไซเอินซ์ จ ากัด (TNRBio) 2567 2568 2569 
ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะบรษิัทและงบกำรเงินรวม* 200,000 150,000 200,000 
รวม 200,000 150,000 200,000 
    
รวมค่าสอบบัญชีทั้ง 3 บริษัท 3,050,000 2,950,000 3,050,000 
เปลี่ยนแปลง 5.17% -3.28% 3.39% 

          
อีกทั้งเสนอให้แต่งตั้งผู้สอบบญัชีในสังกัดของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกัด เปน็ผู้สอบบญัชี

ของบริษัท และบริษัทย่อยประจ ำปี 2569 มีรำยนำมดังต่อไปนี ้
 

รายชื่อ 
เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต 
ประวัติการลงนามสอบบัญช ี
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

นำงสำวศศิภำ หล่อสกลุไพบูลย ์ 12400 พ.ศ. 2569 – ปัจจุบัน และ/หรือ 
นำงสำวอมรรตัน์ เพิ่มพูนวัฒนำสขุ 4599 ลงลำยมือช่ือในปี พ.ศ. 2568 และ/หรือ 

นำยบุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย ์ 6552 ยังไม่เคยมีกำรลงลำยมือช่ือ  
 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีท้ัง 3 ท่ำนดังกล่ำว ไม่มีควำมสัมพันธ์ หรือ มสี่วนไดเ้สียกับกลุ่มกิจกำรของบริษัทฯ กรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว   

อน่ึง ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีท่ีมรีำยนำมข้ำงต้น ไมส่ำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ ให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส ์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จ ำกดั แต่งตั้งผูส้อบบัญชีรำยอื่นของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกัด เข้ำท ำหน้ำที่เป็นผูส้อบบัญชี
ของบริษัทฯ แทน 
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พิธีกรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของกลุ่มกิจกำร ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2569 เป็นจ ำนวนทั้งสิ ้น 3,050,000 บาท (สำมล้ำนห้ำหมื่นบำทถ้วน) โดยไม่รวม
ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ  (Non-Audit Services) 

วำระนี้ไม่มีค ำถำมจำกผู้ถือหุ้น 
 
มติที่ประชุม  

ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรแต่งตั้งให้ 1) นำงสำวศศิภำ หล่อสกุลไพบูลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 12400 และ/
หรือ 2) นำงสำวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนำสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4599 และ/หรือ 3) นำยบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 6552 ในนำมบริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยให้คนโด
คนหนึ่งเป็นผู้ท ำกำรตรวจสอบ และแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัท และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตดังกล่ำวขำ้งต้น
ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ให้บริษัท ไพร้ขวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด จัดหำผู้สอบบัญชีรับอนุญำตอื่นของบริษัท  
ไพร้ชวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์สเอบีเอเอส จ ำกัด แทนได้ และอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของกลุ่มกิจกำร ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2569 เป็นจ ำนวนทั้งสิ ้น 3,050,000 บาท (สำมล้ำนห้ำหมื่นบำทถ้วน) โดยไม่รวม
ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ  (Non-Audit Services) โดยที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงดังนี้ 

 
มติท่ีลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ  ร้อยละของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ  

เห็นด้วย   250,687,680 เสียง 100.0000 
ไม่เห็นด้วย -  - 
บัตรเสีย -  - 
รวม   250,687,680 เสียง 100.0000 
งดออกเสียง -  - 
หมำยเหตุ 1) มติวำระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดย ไม่

นับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน 
2) ในวำระนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้น 
 

วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท และแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 3. 
 

พิธีกรได้เสนอต่อที่ประชุมมำตรำ 31 ภำยใต้บังคับมำตรำ 19 วรรคสอง แห่งพระรำชบัญญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 35 ก ำหนดให้บริษัทจะแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธ ิ
หรือ ข้อบังคับของบริษัทได้เมื่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมตดิ้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่ง
มำประชุมและมีสิทธิออกเสยีง  ในกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท ให้บริษัทขอจดทะเบยีนแก้ไข
เพิ่มเตมิภำยใน 14 วันนับแต่วันท่ีที่ประชุมลงมต ิ

คณะกรรมกำรบรหิำรเห็นชอบให้เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติกำรแกไ้ขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของ
บริษัทฯ และแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสอืบริคณหส์นธิข้อ 3. โดยเพิ่มเตมิวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ จำกเดิม 57 ข้อ เป็น 60 ข้อ  
โดยมรีำยละเอียดวัตถุประสงค์ที่เพิ่มเติม 3 ข้อ ดังนี้ 

 ข้อ 58. ประกอบกิจกำรให้บริกำรทำงห้องปฏิบัติกำรเกี่ยวกับ กำรวิจัย กำรตรวจวิเครำะห์ และทดสอบทำง
เคมี ด้ำนกำยภำพ ด้ำนจุลินทรยี์ เพื่อใช้ประโยชน์ในทำงอุตสำหกรรม กำรเกษตร ปศุสตัว์ ประมง กำรปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ กำรผลติ
สินค้ำทำงด้ำนกำรเกษตร กำรผลติอำหำร กำรผลิตเครื่องส ำอำง กำรคิดค้นหรือท ำยำรักษำโรค กำรผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์
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ทำงกำรแพทย์ กำรตรวจหำสำรพษิ หรือสำรตกค้ำงในผลผลติทำงกำรเกษตร กำรผลิตอำหำร เครื่องส ำอำง ยำรักษำโรค เครื่องมือ
และอุปกรณ์กำรแพทย์และสินค้ำต่ำงๆ และกำรออกหนังสือรับรองเพื่อทรำบ เพื่อผลประโยชน์ หรือกำรขึ้นทะเบียนให้แก่
หน่วยงำนรำชกำรทุกแห่ง รัฐวสิำหกิจ องค์กรของรัฐ และเอกชน สถำบัน บุคคล นิตบิุคคล และสถำนประกอบกำรต่ำงๆ ทั้งใน
ประเทศและตำ่งประเทศ 

 ข้อ 59. ประกอบกิจกำรให้บริกำรทำงห้องปฏิบัติกำรเกี่ยวกับ กำรวิจัย กำรตรวจวิเครำะห์ และทดสอบทำง
เคมี  ด้ำนกำยภำพ ด้ำนจลุินทรยี์ และตรวจหำสำรพิษ หรือสำรตกค้ำงในในพืชสมุนไพร พืชกัญชง พืชกัญชำ สมุนไพรควบคมุ  
และออกหนังสือรับรองเพื่อทรำบ เพื่อผลประโยชน์ หรือกำรขึ้นทะเบียนให้แก่หน่วยงำนรำชกำรทุกแห่ง รัฐวิสำหกิจ องค์กรของ
รัฐ และเอกชน สถำบัน บุคคล นิตบิุคคล และสถำนประกอบกำรต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

 ข้อ 60. ประกอบกิจกำรให้บริกำร วิเครำะห์ วิจัย ทดสอบเพื่อหำสำรส ำคัญในสมุนไพร กัญชง กัญชำ สมุนไพร
ควบคุม พืชผลทำงกำรเกษตรทุกชนิด ท้ังนี้จะประกอบกิจกำรได้ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ เพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำรให้บริกำรตรวจวเิครำะห์แก่บุคคลภำยนอก และรองรับกำรยื่นขออนุญำตที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงำนภำครัฐและ/หรือหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง และเพือ่สร้ำงโอกำสทำงธรุกิจในอนำคต 

จำกนั้นพิธีกรเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นซักถำม  
ค าถาม คุณฐิติพงษ์ โสภณอุดมพร (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): ขอค ำอธิบำยเพิ่มว่ำวัตถุประสงค์ที่ขอแก้ไขเพิ่มเติม

ตำมที่บริษัทฯ แจ้ง พิจำรณำดูแล้วเห็นว่ำจะเหมำะสมกับวัตุประสงค์ของบริษัทย่อย TNRBio มำกกว่ำ จึงอยำกทรำบว่ำแก้ไข
วัตถุประสงค์เพื่ออะไร หรือจะปรบัโครงสร้ำงบริษัทย่อยเพื่อมำรวมกับ TNR  

ค าตอบ คุณทศพร นิลก าแหง ผู้อ านวยการฝ่ายเทคนิค: เนื่องจำกกำรทดสอบช่อดอกกัญชำจะประกอบด้วย  
4 มิติ ได้แก่ 1) สำรส ำคญั ได้แก่ CBD และ THC 2) โลหะหนัก 3) สำรเคมีตกคำ้ง และ 4) เชื้อจุลินทรีย์ โดย TNR (บริษัทแม่) มี
ไมโครแล็บตรวจเชื้อจุลินทรียเ์พื่อตรวจสอบถุงยำงอนำมยัและสำรหล่อลื่น ส่วน TNRBio ได้รับรองมำตรฐำน ISO 17025 กำร
ตรวจสอบสำรสกัด โดยในเดือนเมษำยน 2569 จะยื่นขอรับรองมำตรฐำน ISO 17025 ในส่วนของช่อดอกเกี่ยวกับกำรทดสอบ
โลหะหนัก และสำรเคมีตกค้ำง ดงันั้น กำรทดสอบสำมำรถรวมผลทดสอบจุลินทรีย์ของ TNR และสำรส ำคัญ โลหะหนัก และ
สำรเคมีตกคำ้งของ TNR Bio เข้ำด้วยกัน ซึ่งปัจจุบันยังไมม่ีบริษัทหรือแล็บไหนท่ีไดร้ับกำรรับรองทั้ง 4 มิติพร้อมกัน  

โดยขณะนี้ TNR ไดร้ับรองกำรทดสอบเชื้อจุลินทรีย์แล้ว ส่วน TNR Bio ได้รับรองกำรทดสอบสำรส ำคัญ (CBD 
และ THC) แล้ว และก ำลังจะขอรับรองกำรทดสอบโลหะหนักและสำรเคมตีกค้ำง คำดว่ำภำยในเดอืนมิถุนำยนนี้ก็จะได้รับกำร
รับรองครบทั้ง 4 ตัวหลัก เนื่องจำกกฎหมำยมีควำมชัดเจนเกี่ยวกับสำรสกัดช่อดอกกัญชำมำกข้ึน โดยเมื่อเร็วๆ นี้มีประกำศ
กระทรวงให้สำมำรถสกัดกัญชำได ้ จำกเดิมให้สกดัได้เฉพำะสำร CBD ดังนั้นเมื่อได้สำรสกดัแล้วจะน ำไปท ำผลิตภณัฑ์ จะต้องส่ง
แล็บที่ภำครัฐให้กำรรบัรอง ISO 17025 เพื่อทดสอบ โดยปัจจุบัน TNR Bio สำมำรถรับทดสอบเพือ่น ำไปขึ้นทะเบียนผลติภณัฑ ์
ส่วนพืชกัญชำและกัญชง สำมำรถรับทดสอบเพื่อส่งออกได้ นอกจำกนี้ มีกระแสว่ำร้ำนกัญชงและกญัชำ ในอนำคตจะต้องปรับเป็น
คลินิกร้ำนจ ำหน่ำยสมุนไพร คำดวำ่ในอนำคตจะเริ่มเห็นกำรสุ่มตรวจว่ำมีใบรับรองกำรทดสอบหรือไม ่   

ค าถาม คุณฐิติพงษ์ โสภณอุดมพร (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): เนื่องจำกเป็นคนละบริษัท จะมีปัญหำในกำรออก
ใบรับรองหรือไม่  

ค าตอบ คุณทศพร นิลก าแหง ผู้อ านวยการฝ่ายเทคนิค: ไม่มีประเดน็ครับ แต่มีกำรท ำสญัญำว่ำ TNRBio ท ำกำร
ว่ำจ้ำง TNR ทดสอบจุลินทรยี์  

ไม่มีค ำถำมเพิ่มเติมอื่นๆ  

มติท่ีประชุม 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธขิ้อ 3. ตำม

รำยละเอียดดังท่ีเสนอข้ำงต้น ด้วยคะแนนเสยีงดังนี้ 
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มติท่ีลง จ านวนเสียงที่ลงมต ิ  ร้อยละของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
 

เห็นด้วย   250,687,680 เสียง 100.0000 
ไม่เห็นด้วย -  - 
บัตรเสีย -  - 
รวม   250,687,680 เสียง 100.0000 
งดออกเสียง -  - 
หมำยเหตุ 1) มติในวำระนี้จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน โดยนับผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐำนในกำรนับคะแนน 
 2) ในวำระนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุมเพิ่มขึ้น  
 
 

วาระที ่8 เร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
 
ในวำระนี้มีผู้ถือหุ้น และ/หรือ ผูร้บัมอบฉันทะสอบถำมค ำถำมเพิ่มเติม ดังนี ้
ค าถาม คุณวันชัย เลิศศรีจตุพร (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย): กำรเจรจำกับ PLAYBOY จะมี

ผลถึงสญัญำในอดตีหรือไม่ และในฐำนะผู้ชนะคดีมีกำรหำรือเจรจำในเงื่อนไขที่ดีกว่ำเดิมหรือไม่  
ค าตอบ คุณอมร ดารารัตนโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: ทำงผู้บริหำร PLAYBOY เดินทำงมำเจรจำ ตั้งแตป่ ี

2567 เพื่อยุติข้อพิพำทและบริษัทฯ ได้รับเงื่อนไขที่ดีกว่ำเดิม ถงึปัจจุบันก็ไปด้วยกันไดด้ี มีกำรประสำนงำนอยำ่งใกล้ชิดและ 
ไปเยี่ยมออฟฟิศ PLAYBOY ที่สหรัฐอเมริกำ 

ค าถาม คุณวันชัย เลิศศรีจตุพร (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย): ค่ำ Settlement Fee หรือ
ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องถูกบันทึกรำยกำรในงบกำรเงินปีก่อนหรอืปีนี้หรือไม่    

ค าตอบ คุณณัฐพล หลิมประเสริฐศิร ิผู้จัดการฝ่ายบัญชี: เริ่มบันทึกตั้งแต่ปี 2564-2567 เป็นรำยกำรค่ำที่ปรึกษำ
เป็นรำยเดือน รำยปี และรำยไตรมำส    

คุณวิศิษย ์ ฐิรายุวัฒน์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO): ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำว ทยอยรบัรู้ไปแล้วและ
เปิดเผยในงบกำรเงินแล้ว    

ค าถาม คุณวันชัย เลิศศรีจตุพร (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย): กำรกลับค่ำรำยกำรของมูลคำ่
แบรนด์ PLAYBOY Amortization ช่วยอธิบำยว่ำด ำเนินกำรอย่ำงไร   

ค าตอบ คุณณัฐพล หลิมประเสริฐศิร ิ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี: ในปี 2564 ช่วงที่บริษัทฯ ช ำระเงินเพือ่ได้รับสิทธ์ิใน
เครื่องหมำยกำรค้ำ PLAYBOY มกีำรหยุดคดิกำร Amortize ค่ำเสือ่มรำคำเครื่องหมำยรำคำ มลูค่ำ Net Book Value ณ วันน้ัน
อยู่ท่ี 328 ล้ำนบำท และภำยหลังเจรจำไกลเ่กลี่ย ท ำให้สญัญำเดินหน้ำต่อในปี 2567 จำกเดิมที่เคยตั้ง Provision (ประมำณกำร
หนี้สิน) จึงกลับรำยกำรและ Amortize ช่วง 2 ปีท่ีหำยไป รวม 328 ล้ำนบำท  

ค าถาม คุณวันชัย เลิศศรีจตุพร (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย): อยำกให้เล่ำคร่ำวๆ เกี่ยวกับ
กำรเข้ำโครงกำร JUMP+ และสิ่งที่จะกลับมำยังผู้ถือหุ้น  

ค าตอบ คุณวิศิษย์ ฐิรายุวัฒน์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO): ตลำดหลักทรัพย์ฯ มงีบประมำณ
สนับสนุนแก่บริษัทจดทะเบยีนรวม 5 ล้ำนบำท บริษัทฯ จึงพิจำรณำเข้ำร่วมเพื่อรับสิทธิประโยชน์ดังกล่ำว  

ค าถาม คุณยุทธนา วาฤทธิ์ (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): ปีท่ีผ่ำนมำผู้บริหำรประกำศจะท ำรำยไดเ้พิ่มขึ้น 100-200 
ล้ำนบำท แต่ก็ไม่ได้ตำมเป้ำหมำย ส่วนปีนี้วำงเป้ำหมำยรำยได้อยำ่งไร  และปีก่อนผลิตถุงยำงก่ีลำ้นช้ิน และปีนี้จะผลติกี่ล้ำนช้ิน   
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ค าตอบ คุณวิศิษย์ ฐิรายุวัฒน์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO): ปีก่อนผลติถุงยำงอนำมัยโดยม ี
Utilization Rate คิดเป็น 90% ของก ำลังกำรผลติรวม ส่วนรำยไดจ้ำก PLAYBOY ที่ตั้งไว ้100 ล้ำนบำท และยังไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย ซึ่งปัจจัยควำมล่ำช้ำเนือ่งกำรดีไซน์บรรจภุัณฑ์ใหม่ และกระบวนกำรขอข้ึนทะเบยีน ขออนุญำตกำรส่งออกต่ำงๆ ซึ่ง
กระบวนกำรดังกล่ำวท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยในประเทศมจี ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์แล้ว  

ค าถาม คุณยุทธนา วาฤทธิ์  (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง): เนื่องจำกอัตรำก ำไรขั้นต้นลดลง ผู้บริหำรมแีนวทำงรักษำ
อัตรำก ำไรขั้นต้นได้อย่ำงไร  

ค าตอบ คุณวิศิษย์ ฐิรายุวัฒน์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO): สำเหตุที่อัตรำก ำไรขัน้ต้นลดลงเป็น
ผลกระทบมำจำกหลำยปัจจัย เช่น อัตรำแลกเปลี่ยน อยำ่งไรกต็ำมบริษัทมีมำตรกำรภำยใน เพื่อใช้ในกำรเฝำ้ติดตำมต้นทุน และ
กำรลดต้นทุน โดยมุ่งเน้นกำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิต เพื่อลดของเสีย เพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิต ซึ่งบริษัทฯ ท ำไดด้ีทั้ง 
Overhead ต่ำงๆ และต้นทุนวัตถดุิบ โดยคำดว่ำจะสำมำรถรักษำทีร่ะดับได้ที่ 26-30% โดยประมำณ 

ไม่มีค ำถำมอื่นเพิ่มเติม 

จำกนั้น คุณอมร ดำรำรัตนโรจน ์ ได้กล่ำวปดิกำรประชุม เมื่อเวลำ 12.09 น. และขอบคุณผู้ถือหุน้ท่ีสละเวลำ
มำร่วมกำรประชุมครั้งนี ้ และในโอกำสปีใหม่ไทยขอให้ทุกท่ำนประสบแต่ควำมสุข และเจริญก้ำวหน้ำ  

________________________________ 
(นำยอมร ดำรำรตันโรจน์) 

รองประธำนกรรมกำร / ประธำนในท่ีประชุม 

________________________________ 
(นำงสำวสุปัฏบ์ ควรประดิษฐ์) 

เลขำนุกำรบริษัทฯ 

-ลายเซ็น-

-ลายเซ็น-


