
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอรอ์ินดัสตรี้ จ ากัด (มหาชน)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

          บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท") ตระหนักถึงควำมส ำคญัของทรัพยำกรบุคคลที่ถือเป็น

สินทรัพย์ที่ส ำคัญที่สดุในกำรด ำเนนิธุรกิจ และเป็นส่วนส ำคัญที่จะท ำให้บริษัทบรรลุเป้ำหมำยำยที่ตั้งไว้ บริษัทจึงก ำหนด

นโยบำยเพื่อมุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะ และควำมคิดของพนักงำน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนในทุกด้ำนของหนักงำงำนใน

ทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง อันส่งผลให้เกิดแนวควำมคดิเชิงสรำ้งสรรค์ เพื่อเพ่ิมคุณคำ่เชิงนวัตกรรมให้แกบ่ริษัท ซึ่งถือเป็นหนึ่งใน

กลยุทธ์ที่ส ำคญัของบริษัท โดยบรษิัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิัติดังนี ้

(1) บริษัทส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถพัฒนำควำมรู้ควำมช ำนำญจำกกำรปฏิบัติงำนจริง โดยจะจัดใหม้ีห้มีผูค้วบคุม

กำรด ำเนินงำน (supervisor) ในแต่ละสำยงำนท ำหน้ำทีฝ่ึกสอนในสำยงำนนั้นๆ 

(2) บริษัทส่งเสริม และด ำเนินกำรให้มีกำรสมัมนำ และกำรฝึกอบรมจำกท้ังภำยในและภำยนอกบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง

ให้แก่บุคลำกรของบริษัทในทุกระดับตั้งแต่ระดับผู้บริหำร ไปจนถึงระดับปฏิบตัิกำร เพื่อพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถ 

และศักยภำพในกำรท ำงำน พร้อมทั้งให้น ำควำมรู้ที่ไดร้ับจำกกำรฝึกอบรมมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในบริษัทให้ดี

ยิ่งข้ึน 

(3) บริษัทจัดให้มีกำรประเมินควำมต้องกำรและจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุกระดับตั้งแต่ระดับ

ผู้บริหำร ไปจนถึงระดับปฏิบัติกำร และก ำหนดขึ้นเป็นแผนพัฒนำทรพัยำกรบุคคลของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับ

แผนกำรพัฒนำบริษัท และเป็นกำรเตรียมพร้อมให้แก่บุคลำกรของบริษัทเพ่ือรับกับควำมรับผดิชอบท่ีเพิ่มขึ้น

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และควำมสำมำรถท่ีจะเข้ำรับต ำแหน่งงำนท่ีว่ำงได ้

(4) บริษัทจะจัดกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสร้ำงควำมใกล้ชิดสนิทสนม ควำมคุ้นเคย ควำมสัมพันธ์อันดรีะหวำ่งผู้บริหำรและ

พนักงำนในทุกต ำแหน่งให้สำมำรถเพิ่มคุณภำพภำพกำรท ำงำน 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

            เนื่องจำกบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคัญของควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำนของบริษัท ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัท

จึงก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร เพื่อให้บริษัทมีมำตรกำรรองรับในกรณีที่ประธำนเจำ้หน้ำท่ี

บริหำรไมส่ำมำรถปฏิบัตหิน้ำท่ีได้ หรือครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำรว่ำงลงด้วยเหตุอื่นใด

ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงหรอืผลกระทบอันอำจเกิดจำกกำรขำดควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท 

           ในกำรคัดเลือกบุคลำกรเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น คณะกรรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำถึงคณุสมบัติและควำมสำมำรถของบุคคลดงักล่ำวตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรรหำของบริษัท

ที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ ซึ่งบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอช่ือให้ต ำรงต ำแหนง่เป็นประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรอำจเป็นบุคคลภำยนอก 

หรือเป็นบุคลำกรภำยในของบริษทัท่ีมีต ำแหน่งในระดับผู้อ ำนวยกำรขึ้นไป โดยบุคคลดังกล่ำวสำมำรถสมัครเข้ำรับกำรคัดเลือก

ในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได ้

 

 

 



 

 
 

นอกจำกน้ี เพื่อเป็นกำรเสริมสรำ้งควำมสำมำรถของบุคคลำกรของบริษัทและเพื่อรองรับแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งข้ำงต้น 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำรท ำหน้ำท่ีดูแล จัดกำรอบรม รวมไปถงึพัฒนำควำมรู้

ควำมสำมำรถของผู้บรหิำรของบรษิัทอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกท้ัง คณะกรรมกำรบริบริษัทได้วำงแนวทำงในกำรหมุนเวยีนหน้ำท่ี

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร (Rotaton) เพื่อให้ผู้บริหำรของบริษัทมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ประสบกำรณ์ และควำมพร้อมในกำร

บริหำรองค์กรโดยรวมอย่ำงชัดเจนอีกด้วยนโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกท่ีนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ตั้งแต่วันท่ี 28 มีถุนำยน 2559 เป็น

กันไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


