
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จ ากัด (มหาชน) 

  



 

 
 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จ ำกัด (“บริษัท”) ยึดถือและปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ
มติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งจะได้ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ( The 
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตำมแนวทำงที ่ตลำดหลักทร ัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก ำหนดด้วย เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยัง
ท ำให้เกิดควำมโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก โดยนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักกำร 5 หมวด ดังนี้  

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐำนต่ำง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐำนะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และ
เจ้ำของบริษัท เช่น สิทธิในกำรซื้อ ขำย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท สิทธิในกำร
ได้รับข้อมูลอย่ำงเพียงพอ สิทธิต่ำง ๆ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญ
ของบริษัท เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำรอนุมัติธุรกรรมที่ส ำคัญและมีผล
ต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงกำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทมีพันธกิจในกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

(1) บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบ
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วัน หรือระยะเวลำอื่นใดตำมที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องประกำศก ำหนด เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นได้มีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะมีรำยละเอียดข้อมูล วัน เวลำ สถำนท่ี 
แผนที่สถำนที่ประชุม และวำระกำรประชุม ซึ่งมีค ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท หนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และรำยชื่อของกรรมกำรอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะมอบ
ฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ รวมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุม 

(2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมดว้ยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้ำร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตำมที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนังสือนัดประชุม 

(3) ในกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถำนที่ซึ่งสะดวกแก่กำรเดินทำง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถำนท่ี
จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลำที่เหมำะสม และจัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ ทั้งนี้ 
เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่จะอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถำม
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ในกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค ำถำม
ในวำระต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ และจะมีกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเข้ำร่วมใน
กำรประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชุม  



 

 
 

(5) บริษัทจะสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคัญ ทั้งนี้ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้
ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภำยหลัง 

(6) ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่ำงถูกต้องและ
ครบถ้วนในสำระส ำคัญ รวมทั้งจะมีกำรบันทึกประเด็นข้อซักถำม ควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุม 
ภำยใน 14 วันนับแต่วันประชุม แล้วน ำส่งรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวให้แก่หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรำย
ย่อย ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นสัญชำติไทยหรือต่ำงด้ำว โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

(1) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกำสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดย
ก่อนเริ่มกำรประชุม ประธำนในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีกำรใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละ
วำระ และยังเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้ำร่วมประชุมทุกรำยสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้ง
ซักถำมในแต่ละวำระโดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ โดยประธำนในที่ประชุมจะด ำเนินกำรประชุมตำมข้อบังคับบริษัท 
และตำมระเบียบวำระที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น 
โดยเฉพำะวำระที่มีควำมส ำคัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำรตัดสินใจ 

(2) บริษัทจะอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอชื่อกรรมกำรหรือเสนอวำระเพิ่มเติมได้กอ่น
วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเกี่ยวกับวิธีกำรที่ให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทจะเพิ่มวำระกำรประชุมที่ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอหรือไม่ 

(3) ในวำระเลือกตั้งกรรมกำร บริษัทจะสนับสนุนให้มีกำรเลือกตั้งเป็นรำยคน 

(4) บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำ
ในวำระที่เกี่ยวข้องในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่ำวในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
รวมทั้งห้ำมมิให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคัญในลักษณะที่จะไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระในวำระที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในกำรประชุมในวำระนั้น ๆ  

(5) บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ โดยห้ำมบุคคล
หรือหน่วยงำนที่ทรำบข้อมูลภำยในน ำข้อมูลดังกล่ำวไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่ำวหรือน ำข้อมูลนั้นไปใช้ไม่ว่ำเพื ่อประโยชน์ของตนเองหรือผู ้อื ่น หรือกระท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ ถือเป็นควำมผิดอย่ำงร้ำยแรงและจะถูกลงโทษทำงวินัย นอกจำกน้ี บริษัทยังได้ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำร
ที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำมกฎหมำยมีหน้ำที่จัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่เลขำนุกำรบริษัทเป็นประจ ำและเปิดเผย
ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ ไม่ว่ำจะเป็นผู้มสี่วนได้เสยีภำยใน ได้แก ่ ผู้ถือหุ้นและ
พนักงำนของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น คู่ค้ำ ลูกค้ำ เจำ้หนี้ คู่แข่ง สังคมและส่วนรวม เปน็ต้น  โดยบริษัทตระหนักดีว่ำ
กำรสนับสนุนและข้อคิดเห็นจำกผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรและกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัท ดังนั้น 



 

 
 

บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกลำ่วไดร้ับกำรดูแลอย่ำงด ีนอกจำกน้ี ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สยีทุกฝำ่ย ตำมแนวทำงดังต่อไปนี้  

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนท่ีดแีละ

กำรเจรญิเติบโตทีม่ั่นคง เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว รวมทั้งด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูล

ด้วยควำมโปร่งใสและเช่ือถือไดต้่อผู้ถือหุ้น  

พนักงำน : บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมควำมรู้

ควำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคน ตลอดจนดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงคณุภำพ

ชีวิตและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และยึดมั่นปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยแรงงำนอย่ำงเคร่งครัด 

นอกจำกน้ี บริษัทยังให้ควำมส ำคญัต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถและศักยภำพของพนักงำน

อย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจัดอบรม กำรสัมมนำ และกำรฝึกอบรม โดยให้โอกำสอย่ำงท่ัวถึงกับพนักงำนทุก

คน และพยำยำมสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนำองค์กร

ต่อไป อีกทั้งยังได้ก ำหนดแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปช่ัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติ

ตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคบัท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กำรห้ำมใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครดั เป็นต้น 

บริษัทเคำรพในควำมเป็นส่วนตัวของพนักงำน โดยจะไม่น ำข้อมลูส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ

รักษำพยำบำล และประวัติครอบครัว เป็นต้น ไปเปดิเผยให้บุคคลภำยนอกหรือผู้ทีไ่ม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็น

ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกท่ีเกี่ยวข้องตำมข้อบังคับของกฎหมำย หรือไดร้ับควำมยินยอมจำก

พนักงำนท่ีเกี่ยวข้องแล้ว 

คู่ค้ำ : บริษัทมีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกคู่ค้ำโดยกำรให้คู่ค้ำแข่งขันบนข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้ำ

ด้วยควำมยตุิธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่คำ้ของบริษัท นอกจำกน้ี บริษัทยังได้

จัดท ำรูปแบบสัญญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแกคู่่สญัญำทกุฝำ่ย และจัดใหม้ีระบบติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำ

ได้มีกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำรทุจริตและประพฤตมิิชอบในทุก

ขั้นตอนของกระบวนกำรจัดหำ โดยบริษัทซื้อสินค้ำจำกคู่ค้ำตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏบิตัิตำม

สัญญำต่อคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครดั 

ลูกค้ำ : บริษัทรับผดิชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสนิค้ำ รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของลูกค้ำให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มำกที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ใน

ระยะยำว นอกจำกนี้ บริษัทยังค ำนึงถึงสุขลักษณะและอนำมยัของลกูค้ำในกำรบริโภคสินค้ำของบริษทั 

และกำรให้ข้อมลูเกีย่วกับสินค้ำทีถู่กต้องและครบถ้วนแกลู่กค้ำ โดยไม่โฆษณำเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตุ

ให้ลูกค้ำเข้ำใจผิด รวมทั้งยังจัดใหม้ีช่องทำงให้ลูกค้ำของบริษัทสำมำรถแจ้งปัญหำสินค้ำเพื่อที่บริษัทจะได้

ป้องกัน และแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับสินค้ำของบริษัทได้อยำ่งรวดเร็ว ตลอดจนรักษำควำมลบัของลูกค้ำ และ

ไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 



 

 
 

เจ้ำหนี ้ : บริษัทจะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ตำมสญัญำที่มตี่อเจ้ำหนีเ้ป็นส ำคญั รวมทั้ง กำรช ำระคืนเงินต้น 

ดอกเบี้ยและกำรดูแลหลักประกันต่ำง ๆ ภำยใตส้ัญญำที่เกี่ยวข้อง 

คู่แข่ง : บริษัทประพฤตติำมกรอบกำรแข่งขันที่ดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทั้งสนับสนนุ

และส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรีและเป็นธรรม โดยไมล่ะเมดิควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลับทำง

กำรค้ำของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและให้ควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดลอ้มและคณุภำพชีวิตของผู้คนท่ีมีสว่น

เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท และส่งเสรมิให้พนักงำนของบริษัทมีจิตส ำนึกและควำมรับผดิชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

อย่ำงเคร่งครัด นอกจำกน้ี บริษัทพยำยำมเข้ำไปมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ที่เป็นกำรสร้ำงและรักษำไว้

ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม 

นอกจำกนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย 
ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่ำนกรรมกำร
อิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบำะแสที่แจ้งมำยังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นควำมลับ โดย
กรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบข้อมูลและหำแนวทำงแก้ไข (หำกมี) และจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทันเวลำ ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมี
ผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวตำมหลักเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ  

(2) บริษัทจะจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับนัก
ลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะจัดให้มีกำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงำนรัฐที่เกี่ยวข้องรับทรำบผ่ำน
ช่องทำงต่ำง ๆ กล่ำวคือ กำรรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์ฯ  และ
เว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกน้ี บริษัทยังให้ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงสม ่ำเสมอท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับข่ำวสำรเป็นประจ ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทจะมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่ง
ข้อมูลดังกล่ำวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัทและผู้บริหำร ตลอดจน
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสำรทำงทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่ำง ๆ เป็นต้น  

(3) บริษัทให้ควำมส ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัท และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ
อย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ และจะจัดให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของ



 

 
 

คณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีในรำยงำนประจ ำปี นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยัง
สนับสนุนให้มีกำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบกำร
เปิดเผยงบกำรเงินในทุกไตรมำส  

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมีเหตุผล
ว่ำกำรบันทึกข้อมูลทำงกำรบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทรำบถึงจุดอ่อน
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ รวมถึงมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำรระหว่ำงกัน และระบบควบคุม
ภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

(5) บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท จ ำนวนครั้งของกำรประชุมและกำรเข้ำประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และควำมเห็นจำกกำรท ำหน้ำที่ 
รวมทั้งกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีของบริษัท 
รวมถึงกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน ลักษณะและรำยละเอียดของค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงใน
บริษัทและบริษัทย่อย (หำกมี) ด้วย 

(6) บริษัทจะเปิดเผยค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริกำร  

(7) บริษัทจะจัดให้มีรำยงำนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยง และนโยบำยเกี่ยวกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ควำมเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยดังกล่ำวรวมทั้งกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรำยงำนผ่ำนช่อ งทำงต่ำง ๆ เช่น 
รำยงำนประจ ำปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่สำมำรถเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทโดยเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้  

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที ่เป็นผู ้บริหำรจ ำนวน 1 ท่ำน 
(Executive Directors) และกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 8 ท่ำน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมกำรที่มี
คุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่ำน ซึ่งคิดเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งคณะอันจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำ
และออกเสียงในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องก ำหนดโดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทจะเห็นว่ำบุคคลนั้น
สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจำกนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรของ
บริษัทสำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบด้วย 



 

 
 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ดังนี ้

(1) คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำท่ีช่วยสนับสนุน
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ข้อบังคับ และค ำสั่งใด ๆ รวมทั้ง
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ภำยใต้กรอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยในและกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและ
น่ำเชื่อถือ 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทน
อย่ำงน้อย 3 ท่ำนเพื่อท ำหน้ำที่สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง พิจำรณำ
รูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงเพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติ และ/หรือน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

นอกจำกน้ี บริษัทได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรทีเ่กี่ยวข้องกับกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยกำรให้ค ำแนะน ำในเรื่องข้อก ำหนดตำมกฎหมำย
และกฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที ่ของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของ
คณะกรรมกำรบริษัท 

2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย
และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทั้งก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำง เพื่อประโยชน์ระยะ
ยำวแก่ผู้ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำยและหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค ำนึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ท้ังนี้ โดยมีรำยละเอียดตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท 

(1) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อน ำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมกำรได้ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว ทั้งนี้  กำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทำงแก่
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว โดยบริษัทจะจัดให้มีกำรทบทวนนโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ ำ
ทุกป ี

(2) หลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทได้ก ำหนดข้อพึงปฏิบัติเปน็ลำยลกัษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิัท ผู้บริหำร 
และพนักงำนยึดถือเป็นหลักในกำรปฏิบัติ ดังน้ี  

(ก) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น  



 

 
 

(ข) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมสัมพันธ์ต่อลูกค้ำ 
(ค) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมสัมพันธ์ต่อคู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนี้ 
(ง) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผดิชอบต่อพนักงำน 
(จ) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 
ทั้งนี ้บริษัทจะประกำศและแจ้งใหพ้นักงำนทุกคนรับทรำบและปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดั 

(3) ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์

บริษัทมีนโยบำยขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผล
และเป็นอิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับ
รำยกำรที่พิจำรณำเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททรำบ และต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ รวมถึง
ไม่มีอ ำนำจอนุมัติในรำยกำรดังกล่ำว 

บริษัทมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน และรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ทีส่อดคล้องกับ
กฎหมำย ตลอดจนข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งจะเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

(4) กำรควบคุมภำยใน 

บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทั้งในระดับบริหำรและ
ระดับปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ โดยบริษัทมีกำรจัดตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภำยในและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว้ 

(5) กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
รวมทั้งก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสม 

(6) รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบัญชีและผู้สอบบัญชีมำประชุม
ร่วมกัน และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงิน
รวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี  

3. กำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประเมินตนเอง 

บริษัทจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 
โดยบริษัทจะปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมที่ก ำหนดใน กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับ
บริษัท และบริษัทจะมีกำรก ำหนดวำระประชุมชัดเจนล่วงหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บริษัทจะ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 
วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน 



 

 
 

และจะจัดให้มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสำรที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได้ 
โดยในกำรประชุมทุกครั้ง ควรจัดให้มีผู้บริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรำยละเอียดประกอบกำรตัดสินใจที่
ถูกต้องและทันเวลำ 

ในกำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือมติของเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดจะไม่เข้ำร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกัน 
ใหป้ระธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏบิัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงและ
แก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลกำรประเมินดังกล่ำว เพื่อรวบรวมควำมเห็น และ
น ำเสนอต่อที่ประชุม รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมในรำยงำนประจ ำปี 

4. ค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยจะค ำนึงถึงประสบกำรณ์ 
กำรปฏิบัติหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ส่วนผู้บริหำรจะไดร้ับผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจ ำปี 
โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นส ำคัญ ทั้งนี้ ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรรวมกันจะต้องไม่
เป็นจ ำนวนที่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรโดยเฉลี่ยของบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยจะ
ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

บริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม และจะน ำเสนอเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำร 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ (แล้วแต่กรณี) อนุมัติต่อไป 

5. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน
ระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้อำจกระท ำเป็นกำรภำยในบริษัท หรือใช้บริกำรของสถำบัน
ภำยนอกก็ได้ 

ในกรณีที ่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเข้ำใหม่ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรเข้ำใหม ่รวมถึงจัดให้มีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
ให้แก่กรรมกำรใหม่ 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรหมุนเปลี่ยนงำนที่ได้รับมอบหมำยตำมควำมถนัดของผู้บริหำรและพนักงำน โดย
พิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลัก โดยกรรมกำรผู้จัดกำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน
ดังกล่ำวเพื่อเป็นแผนพัฒนำและสืบทอดงำนของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อพัฒนำผู้บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
ท ำงำนมำกขึ้นและใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 



 

 
 

นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 11 มีนำคม 2559 เป็นต้นไป และที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำรับทรำบแล้ว เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2559 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนเมื่อ วันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




